Uddannelsesstrategi

Indledning/baggrund

I budget 2022 har Byradet i Egedal fremhaevet rekruttering og fastholde
- herunder uddannelse - som et saerligt fokusomrade: "Ligesom alle an-
dre kommuner ser vi ind i en fremtid, hvor der vil vaere mangel pa ar-
bejdskraft, seerligt i velfaerdssektoren og i specialiststillinger. Denne ud-
vikling vil vi gerne forsgge at komme i mgde med en raekke forskellige
indsatser. Samtidig er det afggrende, at vi arbejder malrettet med at
fastholde vores mange dygtige og kompetente medarbejdere p3 alle
fagomrader.” Og fokusomradet blev fremhaevet i konstitueringsaftalen
for valgperioden 2021-2023

Der er i forlaengelse heraf allerede gjort en raekke erfaringer i forhold til

at uddanne, rekruttere og fastholde vigtige faggrupper til velfaerdsomra-
derne. Erfaringerne vil indgd i den “Plan for Rekruttering og fastholdelse
pa velfaerdsomraderne samt alle andre kommunale arbejdspladser”, som
fremgar af budget 2022. Planen forventes forelagt til politisk behandling
i april 2022.

I dette notat beskrives nogle af de elementer i Egedal kommunes ud-
dannelsesstrategi, som kan indga i en faelleskommunal indsats. Notatet
er baseret pa de indholdselementer der anvist i skabelon for lokale ud-
dannelsesstrategier, som er udsendt fra KKR-sekretariatet. Derudover
tilslutter Egedal Kommune sig den overordnede feelles ambition om, at
kommunernes uddannelsesstrategier skal danne grundlag for en styrket
feelleskommunal indsats i KKR, for at ggre noget ved rekrutteringsudfor-
dringer pd velfeerdsomrdderne.

Egedal Kommune vil levere den bedste hverdag til borgerne — uanset
om det er i en skole, i daginstitution, p& et bibliotek, i borgerservice, pa
et plejecenter eller i et sundhedscenter - eller i en de mange andre
sammenhange, som borgerne mgder kommunen i. Derfor er det helt
afggrende, at kommunen pa sigt har nok kvalificerede og uddannede
medarbejdere, som hver dag kan levere rammerne for denne hverdag. I
Egedal Kommune skal der ogsa tages hgjde for, at der i de kommende
ar vil komme flere bgrn og flere seldre, hvilket yderligere vil gge behovet
for medarbejdere til at varetage velfeerdsopgaverne.

For at handle pa de aktuelle og forventede rekrutteringsudfordringer og
som et led i en styrkelse af kommunernes fokus p& uddannelses- og vel-
feerdsomradet, arbejdes der i Egedal Kommune malrettet med

e at ggre studietilbud attraktive og synlige for kommende elever
og studerende
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e at vaere til stede pd skoler/uddannelsesinstitutioner og andre
steder, hvor potentielt nye elever og studerende er

e at gge og sikre en god kvalitet i uddannelsesmiljgerne

e at der er et mindre frafald af elever og studerende i Igbet af ud-
dannelsen

e at flere elever og studerende gnsker at arbejde i kommunen, ef-
ter at de har afsluttet deres uddannelse

e at formidle hgj jobgaranti inden for velfaerdsomradet

e at nytilflyttere bliver gjort opmaerksomme pa mulighederne for
at uddanne sig og arbejde inden for velfeerdsomraderne

e at Egedal Kommune er en arbejdsplads med fleksible rammer

e at deri Egedal Kommune skal veere plads til, at man kan vokse
som medarbejder

Under punktet "Hvilke tiltag gores der i uddannelserne for at leve
op til uddannelsesforpligtigelsen og for at kunne rekruttere vel-
feerdsmedarbejdere i de kommende ar"”, er der opstillet en reekke
pejlemaerker, som konkretiserer tiltag og udviklingsbehov for de enkelte
velfaerdsuddannelser, som er omfattet af strategien.

Strategien omhandler nedenstdende grunduddannelser

e Social- og sundhedsuddannelser (SSA og SSH elever)
e Sygeplejerskeuddannelsen

e Pzedagoguddannelsen

e Leereruddannelsen

I beskrivelserne af uddannelserne, er der beskrivelser af:

e Huvilke tiltag kommunen ggr, og hvilke tiltag der fremadrettet vil
arbejdes med for at tiltraekke elever og studerende til kommunen

e Huvilke tiltag der i forvejen arbejdes med, og hvilke tiltag der
fremadrettet vil arbejdes med, for at fastholde de studerende,
mens de er i uddannelsesforlgb,

Tiltagene skal samlet set medvirke til, at gge tiltraekning til uddannel-
serne, bidrage til bedre uddannelsesforlgb samt at faerdiguddannede
elever og studerende efterfglgende gnsker at arbejde i Egedal Kom-
mune.

Hvilke tiltag ggres der i uddannelserne for at leve op til uddan-
nelsesforpligtigelsen og for at kunne rekruttere velfaerdsmedar-
bejdere i de kommende ar?

I nedenstdende beskrivelse af uddannelserne indg%r KKR’s punkter om,
hvordan uddannelserne overordnet arbejder med uddannelse og opkva-
lificering af praktikvejledere, onboarding og fastholdelse af nhye medar-
bejdere, ledelsens opmaerksomhed pa elever og studerende, samt hvor-
dan der indarbejdes kvalitet i uddannelserne. Dette ggres ved at prae-
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sentere-, hvilke fokus punkter/pejlemaerker der bliver arbejdet med in-
den for de enkelte velfaerdsuddannelser i Egedal Kommune. Uddannel-
serne skitseres kort, og efterfglgende praesenteres pejlemaerker til,
hvilke tiltag der vaegtes inden for tiltraekning og fastholdelse.

SOSU-uddannelserne

M3lszetningen er, at uddanne Social- og sundhedshjzelpere(SSH) og So-
cial-og sundhedsassistenter (SSA), der kan honorere arbejdsmarkedets
nuvaerende og fremtidige krav.

Egedal Kommune har en uddannelsesmaessig forpligtelse til at uddanne
19 SSH elever og 42 SSA elever pr. &r. I de sidste 3-4 ar har det dog
vaeret en generel udfordring at tiltreekke nok elever og leve op til dimen-
sionering af iseer SSA-elever. I Egedal Kommune er der derfor et saer-
ligt fokus pa, hvordan der kan rekrutteres flere SSA-elever fremadrettet.

Egedal Kommune tillreekker SSH- og SSA elever ved

o Malrettede kampagner, i forhold til at gge sggning til uddan-
nelse og gnske om arbejde i kommunen

e Samarbejde med jobcentrene, hvor der bl.a. andet er fokus
pd mulighederne for at mennesker uden for arbejdsmarkedet
kan foretage et brancheskift til uddannelserne ved handholdte
indsatser.

e Opkvalificere kommunens SSH elever til SSA elever, da en
uddannet SSA er en autoriseret medarbejder, som kan udfgre
flere og mere komplekse plejeopgaver end en uddannet SSH.

Egedal Kommune fastholder elever og mindsker frafald

e At forbedre modtagelsen og give en god og grundig introduk-
tion til nye elever, fx arbejdes der med mentorer for den en-
kelte elev

e At der er tid og mulighed for vejlederne til at varetage vejle-
deropgaven

e At uddanne og opkvalificere vejledere blandt andet ved di-
verse eksterne og interne kurser men ogsa ved forskellige re-
fleksionsfora med andre praktikvejledere

e At sikre gode og trygge laeringsmiljger, hvor der er et re-
spektfuldt samarbejde mellem elev, vejleder og gvrige kolle-
ger i plejegruppen. Dette er isar en ledelsesopgave pa prak-
tikstederne, at have dette fokus.

o At eleverne fglger sig set, hgrt og anerkendt gennem uddan-
nelsesforlgbet af b&de kolleger og ledelse.

Sygeplejerskeuddannelsen

Formalet med sygeplejerskeuddannelsen er at tilrettelaegge de bedst
mulige uddannelsesbetingelser for de sygeplejestuderende. At fremme
den studerendes udvikling og refleksion i forhold til at udfgre, formidle,
udvikle og lede sygepleje. At sikre at den kliniske undervisning af syge-
plejestuderende foregar pa et hgijt fagligt niveau i et udviklende studie-
og leeringsforlgb.
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Egedal

Egedal
ved

Kommune tiltraekker sygeplejestuderende ved

Malrettede kampagner I forhold til at gge sggning til uddannelse
0og gnske om arbejde i kommunen At der er klinisk undervisning
med autentiske patient/borgerforigb, som understgtter den stu-
derendes mulighed for at opna semestres mal for laeringsudbytte
At der er en generel studieplan, der beskriver undervisningsforligb
og laeringsmuligheder pa det konkrete kliniske undervisningssted
At der er kliniske vejledere, der har ressourcer til og ansvar for
den daglige vejledning og undervisning

At de kliniske vejledere er sygeplejersker med tilstraekkelig kend-
skab til sygeplejerskeuddannelsen og med paadagogiske kvalifi-
kationer svarende til minimum 1/6 diplomuddannelse

At der er afsat ressourcer til at de kliniske vejledere kan & faglig
og paedagogisk sparring af klinisk underviser/uddannelsesansvar-
lig og til samarbejdet med uddannelsesinstitutionen

Et samarbejde med jobcentrene, hvor der bl.a. andet er fokus pa
at undersgge mulighederne for at mennesker uden for arbejds-
markedet kan foretage et brancheskift

Kommune fastholder de sygeplejestuderende og mindsker frafald

At udvikle lzeringsmiljger, der understgtter de studerendes fag-
lige laering og udvikling. Dette sker blandt andet ved at samle de
studerende om kliniske workshops og sikre, at der er refleksions-
fora, hvor de studerende kan afprgve og drgfte bade kliniske og
teoretiske problemstillinger

At inddrage de studerende i arbejdsfeellesskabet De kliniske vej-
ledere har en vigtig opgave i forhold til at f& de studerende til at
indgad i kollegiale og organisatoriske sammenhange pa arbejds-
pladsen

At stgtte op om de studerendes refleksioner og arbejde fokuseret
med at nd@ mal for semestrenes laeringsudbytter

At skabe rammer, der tager udgangspunkt i de studerendes gn-
sker og behov med udgangspunkt semestrenes mal for laerings-
udbytte

At afholde studiesamtaler, hvor den studerendes laeringsstil og
individuelle studieplan er i fokus.

Skole- og dagtilbudsomradet.

I Egedal er gnsket at styrke alle bgrns udvikling og trivsel samtidig med,
at bgrnene bliver s dygtige, som de kan. Dette understgttes med pro-
fessionelle og engagerede lzerere, paedagoger og paedagogiske assisten-
ter i Egedal Kommunes skoler og dagtilbud. Derfor er det en malsaetning
at skabe rammer, som er med til at tiltraekke og fastholde laerer- og pae-
dagogstuderende samt psedagogiske assistenter efter faerdiggjort ud-
dannelse.

For at tiltreekke og fastholde de studerende, har Egedal Kommune
igangsat nedenstdende initiativer og indsatser:
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Paadagoger og paedagogiske assistenter:
Egedal Kommune tiltreekker og fastholder dygtige paedagogstuderende
ved:

- At udvikle leeringsmiljger, der understgtter de studerendes fag-
lige laering og udvikling.

- at have dygtige vejledere i institutionerne til at give de stude-
rende en god introduktion og vejledning undervejs i deres forlgb.

- i hgj grad at inddrage de studerende i hverdagens arbejdsfzlles-
skab, som understgtter den studerendes mulighed for at opna
uddannelsens mal for laeringsudbytte

- giver paedagogmedhjaelpere mulighed for at sgge om at tage me-
ritpeedagoguddannelsen under ansaettelse i Egedal Kommunes
dagtilbud

- Opkvalificere paedagogmedhjaelpere der er ansat ved at tilbyde
uddannelse til paedagogisk assistent eller meritpaedagoguddan-
nelsen.

Laererstuderende
Egedal Kommune tiltreekker og fastholder dygtige laererstuderende ved:

- At udvikle lzeringsmiljger, der understgtter de studerendes fag-
lige leering og udvikling.

- at have dygtige vejledere pa skolerne til at give de studerende en
god introduktion og vejledning undervejs i deres forlgb.

- i hgj grad at inddrage de studerende i hverdagens arbejdsfalles-
skab, som understgtter den studerendes mulighed for at opna
uddannelsens mal for laeringsudbytte

- Styrker lokal tilknytning ved at tilbyde de studerende vikariater
pa skolerne

Beskrivelse af de lokale initiativer i kommunen, der skal under-
stotte bedre rekruttering til velfaerd og fastholdelse af velfaerds-
medarbejdere

Udover ovenstdende tiltag inden for hver af de forskellige uddannelser,
arbejdes der i Egedal Kommune med rekruttering og fastholdelse af
medarbejder ud fra to grundlaeggende spor.

Det ene spor er, at Egedal Kommune er en arbejdsplads med fleksible
rammer. Ved at skabe “den fleksible arbejdsplads” gives der mulighed
for, at medarbejderne kan fa arbejde og fritid til at ga op i en hgjre en-
hed og herigennem muligheden for at imgdekomme det hele liv for den
enkelte medarbejder.

Det andet spor er, at der i Egedal Kommune skal vaere plads til, at man
kan vokse. Vokse med nye og spaendende arbejdsopgaver, vokse gen-
nem ansvar og vokse sammen med gode kollegaer i den naere enhed og
pa tvaers i kommunen samt gennem uddannelse og udvikling.
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Disse tiltag skal skabe en stgrre arbejdsglaede, engagement og kreativi-
tet hos alle vores medarbejdere og medvirke til at fastholde og tiltraekke
dygtige velfeerdsmedarbejdere fremadrettet.

Beskrivelse af initiativer der kraver feelles handlinger pa tveers
af kommuner, uddannelsesinstitutioner og gvrige uddannelses-
aktgrer

For at Igfte opgaven med at rekruttere elever og studerende til vel-
feerdsomraderne arbejdes der i Egedal Kommune ogsa med initiativer
der gar pa tveers af uddannelsesinstitutioner og gvrige uddannelsesaktg-
rer.

- I Egedal Kommune er der et samarbejde med Egedal Gymnasium
(EG), sa alle HF elever pa EG, kommer i et praktikforlgb inden for
et af de store velfaerdsomrader

- Et udviklingssamarbejdet med Kgbenhavns Professionshgjskole
om at lave forskellige kompetenceudviklingsforlgb og opkvalifice-
ringsforlgb for medarbejdere tilknyttet skole og dagtilbudsomra-
det, som ikke har en paedagogisk eller lzeererfaglig uddannelse,
eksempelvis peedagogmedhjzelpere. Dernaest er en del af mal-
seetningen for samarbejdet at det ogsd kan veere med til at flere
ufaglaerte bliver inspireret til at tage en konkret lzerer- eller pae-
dagoguddannelse.

- Egedal Kommune henviser de ansggere, som kommunen ikke
selv kan anseette, til ledige studiepladser i de omkringliggende
kommuner.

Ambitioner og malsatninger for arbejdet med rekruttering til
velfzerd i kommunen i de kommende ar.

Ambitionen og malsaetningen er, at sikre tilstraekkelig arbejdskraft og

have en systematisk tilgang med fokus p& fastholdelse og rekruttering,
S8 Egedal forsat kan rekruttere velfaerdsmedarbejdere.
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